


Januit 3BIiT mpo ympaBiiHHS MIATOTOBICHUI Ha BUKOHAaHHA 3aKOHY YKpaiHH
«IIpo Oyxrantepcbkuii 00K Ta (PiHAHCOBY 3BITHICTBY» BIAMOBIIHO 10 MeTOAMYHUX
peKOMeHaalid 31 CKIagaHHs 3BiTy MPO YIPABIIHHSA, 3aTBEPIKCHUX HAKa30M
MinictepctBa (inanciB Ykpainu Bijg 07.12.2018 Ne 982.

JTISIJIBHICTD TA OPTAHIBAIIIMHA CTPYKTYPA

epxaBHe H1ATPUEMCTBO «MYJIbTUMEJIINHA [NTAT®OPMA
IHOMOBJIEHHS YKPAIHW» (xox €JPIIOY 40235671) (mamani — JIT «MIIIY»,
a6o [liqnpueMcTBO) —3aCHOBaHE Ha JiepKaBH1M BIACHOCTI Ta € Cy0’ €KTOM JIep>KaBHOTO
1HOMOBJICHHSI YKpaiHH, CTBOPEHUM JUJISl 3aXUCTY HAIllOHAJIbHUX 1HTEpPECIB JIEepKaBH,
N1JBUILLEHHS 000POHO3/IaTHOCTI KpaiHu, (POpMyBaHHS Ta MiATPUMAHHS MTO3UTUBHOIO
IMIJKY YKpaiHH y CBITI IIUIIXOM OIEPATUBHOIO Ta 00’ €KTUBHOTO 1H(HOPMYBaHHS PO
peanbHi oaii B Jlepxkasi.

OcnoBHa wicis [linnmpuemcTBa: He3aaHrakoBaHe 1H(OPMYBaHHS ayaUTOPIi
(3aKOpJIOHHOI Ta HAa TUMYAcCOBO OKYINOBAHUX TEPUTOPIAX YKpaiHM) MPO CUTYaLIO B
VYkpaiHni Ta 3a i MexamMu pI3HUMU MOBaMH.

V¥ 3BitHOMY iepioi JIT « MIITY» nanexano no cepu ynpapninasg MinicrepcTBa
KyJIeTypH Ykpainu (mani — MKYVY) i nparroBaio B Mexax 3atBepkenoro 21.02.2025
[Tacnopty OGromxernoi mporpamu Ha 2025 pik 3a mporpamoro KIIKBK 3801020
«BupoOHHUIITBO Ta TpaHCIALISA NpOrpaM JJisl IepKaBHUX MOTpeO, 30upaHHs, 00poOKa
Ta PO3MOBCIOMKEHHS OQILIIHOI 1H(OpMaIIiiHOI MpoayKiii, (piHaHCOBa MIATPUMKA
CHUCTEeMH JIep>)KaBHOTO IHOMOBIICHHS YKpaiHuW», Ta TOJANbIIUX 3MiH 10 HBOTO.
Bianosinno no Hanpsmy BukopuctanHsa OropkeTHUX KomTiB 3a Ilacmoprowm,
T «MINTY» y 2025 poui 3a0e3medyBajio 3aXHCT HalllOHAJbHUX I1HTEPECIB 3a
KOpJAOHOM, (OpMYBaHHS Ta MIATPUMAHHS TMO3UTUBHOTO IMIKY YKpaiHU y CBITI
[IUIIXOM OTIEPAaTUBHOTO0, 00'€KTUBHOTO 1H(POPMYBaHHS PO MOIT B YKpaiHi, odimiitHy
30BHINIHIO 1 BHYTPINIHIO TOJITUKY Ta TO3UII0 JEpXkKaBH, IiSIBHICTh OpPTraHiB
JIep>KaBHOI BJIa/IM Ta OPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSyBaHHS, 30KpeMa Ha BUPOOHHIITBO
TeJepaionporpaM Juisi Jep:KaBHUX MNOTPeO, OIUIaTy MOCIYr 3 TPAHCIAMIT TaKuX
TenepagionporpaM Ta 3AIMCHEHHS IHIIMX 3aXOJiB, IIOB'SI3aHMX 3 BHKOHAHHIM
CTaTYTHHUX 3aBJIaHb JIEPKABHOTO MiAMPUEMCTBA.

[Inan BukopuctanHsi OromkeTHUX KomTiB Ha 2025 pik g JAIT «MITTY» Oymno
noromkeno MKV 17.01.2025.

[linnpuemcTBO, Ha miActaBi crarti 133 posauty III [lomatkoBoro Kojekcy
Vkpainu, Pimennsm Il y IleBuenkiBcbkomy pabioni 'Y JPC y wm. Kuesi
Big 13.06.2016 Ne 185/26-59-12-25 BHeceHo 10 Peectpy HENMpUOYTKOBUX yCTaHOB Ta
opranizaiiii (mprucBo€eHO 03HaKy HernprOyTkoBocTi — 0031).

JIT «MITIY» y 2025 poui — ue criiika, OaraTopiBHEBa 1HCTUTYLISI B CHCTEMI
iH(opMalIiitHOT Oe3MeKu IepKaBH, sika Y 3BITHOMY POIIi BKJIrOUYaia y cede iy HU3KY
memiabpenniB: «FREEJIOM», «FREEIOM. KABKA3», «IM», «The Gaze,
«UATV English», «UATV Arabic», «UATV Espafol», «UATV Portugués»,



«UATV Tirkce», «UATV Deutsch». VYci wmemia, ski BXOASATh 10 CKJIaLy
[TinnmpreMcTBa, aKTUBHO 3aJIy4eH1 JI0 peastizaliii YTroa mpo CriBpoOITHULITBO Y cdepi
O€3IeKH B YacTUHI 3a0e3MeUeHHs OACHHOTO MoIupeHHs oiiitHoi iHpopMmarii mpo
nojii B YKpaiHi: iH(opMallis MOIMIMPIOETHCS B paMKax HIOJEHHUX BHUITYCKIB HOBHH,
iHbOpMaIIHHUX  CIOKETIB, 1H(POpPMAIHO-aHATITUYHUX TPOEKTIB, IUTYBAaHHSA
1HTepB’10, 3asB Ta 3BepHEHb [lpe3upeHta YKpaiHH, IHIIMX BUCOKOIOCAIOBIIIB,
oQiifHUX MOBIIOMIICHb | €HepaabHOro mTady Ta IHIMKMX MiAPO3/a1IiB 30pOMHUX CHIT
VYkpainu, MinictrepcTBa 000poHM YKpaiHHM, OpraHiB BHKOHABYOi BJAJMd Ta 1H.
Boanouac, koxkeH meaiabpeH]] YKpaiHChKOTO JEp>KaBHOIO 1HOMOBIIEHHS HECE CBOIO
MICII0, OPIEHTYETHCSI HA CBOIO IUIbOBY ayAMTOPi0 1 Mae (opmaTHi 0COOIMBOCTI,
B1JI0OpaK€H1 y MPOrpaMHUX KOHLEILISIX.

[IpoTsirom 3BITHOTO POKY BiAOynOCH 30LIBIIEHHS KUIBKOCTI MeniadpeHaiB Ta
MeniaMaianynkiB [lignpueMcTBa, po3IMIMPEHHS MOKPUTTS Ta MEPEKi MIKHAPOIHOT
TucTpuOyIli edipHUX TeNeKaHalliB, 3pOciia KUIbKICTh TEPerjisifiB 1 MiANMUCHUKIB
YouTube-kaHamiB Ta IHIIMX IiJKHUTaI-MaiJIaHYMKIB YKPaiHCHKOIO 1HOMOBJICHHS,
3MIACHIOBAJIUCh ~ BHUPOOHMLTBO 1  TpaHciAwis  iHdopmaiiiiHoro  MapadoHy
«FREEJIOM», BinOynock noHaa 20 mpem’ep pi3HUX Mporpam, Oyiao BHUPOOJICHO
ounbie 11 TucAaY roguH KOHTEHTY PI3HUMH MOBAaMH.

HAIT «MIIIY» 3paificHIOE CBOIO MISJBHICTh IUIIXOM OJHOYACHOI'O BEICHHS
MOBJICHHSI JIBOX JiepkKaBHUX TenekaHamiB: edipuuii jorotun «FREEIOM» Ta
ehipamii jgorotun «J[IM» (BIAMOBIIHO dO JIIEH31H Ha MOBJICHHS, SKI BHJIaHI
HanionansHoO pagoro YKpaiHu 3 NUTaHb TeJe0aueHHs 1 paJllOMOBIICHHS).

Tenexkanan «FREEJIOM» — ykpaiHChbKHN TeNeKaHal POCIMCHKOI0 MOBOIO,
CTBOPEHMI JJIs1 IHO3EMHOT ayIUTOPIi, SIKa CIIOKUBAE 1H(YOPMAITit0 POCIIICEKOI0 MOBOIO
Ta IIyKa€e JOCTOBIPHY, MEpPEBIpeHYy W HE3aaHTa)XOBaHY KapTHUHY MOJid B YKpaiHi,
perioni CxigHoi €Bpornu, pocii Ta cBiTi. OCHOBHOIO IUILOBOIO ayAUTOPIEI0 KAaHATY €
POCIMICBKOMOBHI TJIsi1a4l 32 MEXKaMH YKpaiHHM, a TaKoX JIOJU, Kl nepeOyBaloTh B
yMOBax 00MexXeHOro ado MOBHICTIO 3a0JIOKOBAHOTO JOCTYMY /10 HE3AJICKHUX JIKEpeT
1H(popMmarii.

B ymoBax BIiliHM 3 pocCiiicbKOIO (enepaniero Ta y BIANOBiAb HAa YUCIEHHY
aHTUyKpaiHChKy mpomaraHny tenekaHan «FREEJIOM» mnpoposxye Oe3nepepBHO
CTBOPIOBATH YHIKaJIbHUM Ta SKICHUM KOHTEHT, SKUW Ha BUCOKOMY IpodeciiiHoMy
piBHI mpoTtuiaie ¢elikam Ta ae3iHdopmallii, Hagae 3BaXKEHY 1H(POPMAIIIIO OO
CUTyalliil K B YKpaiHi, TaK 1 B KpaiHaX MOMIUPEHHS POCIHCHKOI MOBH Ta aKTUBHOTO
CTHIOYKUBAHHS POCIHCHKOMOBHOI'O KOHTEHTY.

«AIM» — yKpalHOMOBHUM TelleKaHal, OpPIEHTOBAaHMI Ha KOMYHIKalil0 3
YKpaiHISIMH, $IK1 yepe3 BiiiHy OyiM 3MyIIeHI1 3aJMIIMTH CBOI JOMIBKH, BHUIXalu 3a
KOpIOH a0o cTanu BHYTPIIHBO NEepeMillleHuMH ocobamu. B ymoBax
nmoBHOMAcIITaOHOT pociiichkoi arpecii «/[IM» BuKOHye poib yHIBEPCAIBHOTO
TeJeKaHaITy 3 IUPOKOIO TPOTPAMHOIO CITKOIO, IO CIIYTYE HATIHHUM KaHAJIOM 3B’ SI3KY
3 YKpaiHoto, JKepesoM JI0CTOBIpHOI iH(dOpMallii, a TAaKOXK 1HCTPYMEHTOM €MOIIHOT
W TICUXOJOrIYHOl MIATPUMKH JUIs YKpaiHIB y Pi3HUX KpaiHax cBity. OCHOBHE
3aBJaHHS KaHally — KOHCOJIAAllisl yKpaiHChKOiI Ta CBITOBOi CHUIBHOTH JOBKOJIA
YKpaiHCBKOTO MOPSAJAKY JEHHOro, 3HaioMcTBa 3 (DEHOMEHOM  YKpPaiHCHKOT



0araToOHallOHANIBHOT  1IEHTUYHOCTI, KYJIBTYPHOi  caMOOYTHOCTI, XOpOOpOCTi,
3rypTOBAHOCTI ¥ maTpioTu3My. Takox € J1€BUM 1HCTPYMEHTOM MPOTHUJIIT POCIACHKIN
nponarasjai, HaaliHUM JpKepernoM iHdopmarllii npo Ykpainy, ii Jrojaei, icTopio Ta
KyJbTYPY JJIsl BCbOTO CBITY.

[TigmpreMcTBO, MUISIXOM TPAHCIISIIT CTBOPEHOTO ayA10BI3yalbHOTO KOHTEHTY Ha
tenekananax «IIM» ta «FREEJIOM», BUKOHY€ JTy>Ke BaKIIUBY MICII0 — IHOMOBJICHHS
VYkpaincbkoi JlepxaBu, Ta 103B0JII€ MUTbHOHAM TPOMASH YKpaiHu, 110 BUMYIIECHO
TUMYAacOBO ONUHWINCH 3a KOPJIOHOM, 30epiraTu TICHUH 3B’S30K 13 KpaiHoto, ii
KyJIbTYPHUM Ta MEHTAJIbHUM TPOCTOPOM.

Oxpemy yBary Bapto mpuauutd YouTube-kanany «FREEJIOM.KaBkazy.
Ile cnemiamizoBana tuiatrpopma y Mexkax exocuctemu kanHainy «FREEIOM»,
opieHTOBaHa Ha Hapoau I[liBHiyHOTO KaBka3zy Ta kaBKa3bKi CHIJILHOTH 3a MEXaMu
periony. Kanan crBopenuil sik okpeMuil iHpopmaiiiiHuii 0JI0K 13 OKyCOM Ha TEMH,
Kl O€3MO0CEPEHbO CTOCYIOThCS KaBKa3bKUX CYCIIIBCTB, IXHbOI 1JE€HTHYHOCTI,
Oe3MeKkH, MpaB JIOAMHU Ta MaiOyTHHOTO perioHy. Ha kiHells 3BITHOTO Mepioy KaHal
HapaxoBye 80 THC. MIAMUCHUKIB (+ 56 THC. 3a pIK) Ta MOHAJ 72 MIH TEPErJIsiIiB
(+ 61 mutH 3a piK).

Yrponosxk 2025 poky YouTube-kanan «FREEJIOM» yTBepauBcs K OAWH 13
KJIFOUOBUX KaHAIIB KOMYHIKAIIT JJI JOHECEHHS CyCHUIbHO-BaXKIIMBOI 1H(hOpMAaIIii 10
IOPIOPUTETHOI POCIACHKOMOBHOI ayauTopli y CBITI. MiunblioHM BHoJ00aHb 1
KOMEHTAapIiB, @ TAKOXK COTHI THCSY MOIIUPEHb Y COIIATbHUX Mepexax MiATBEPHKYIOTh
BHUCOKHI pPIBEHb 3aI[IKaBJICHOCTI Ta AKTYaJbHICTb KOHTEHTY BJIACHOI'O BUPOOHUIITBA
AT «MIIIY». CraHoM Ha KiHelmb 3BITHOTO poky YouTube-kaHan HapaxoBye
1,62 mun mignucHukiB (+ 250 THC. 32 pik) Ta moHaA 1,4 MIIpA CyKYNHUX TEperiisaiB
(+ 380 mutH 3a pik). KaHan 1eMOHCTpYe YiTKe MOTPAIUISIHHS B IPIOPUTETHY ayIUTOPII0
—xuteni pd 25 %, a 3aranom KiUTbKICTh POCIHCEKOMOBHOI ayUTOPii y CBITI CTAHOBUTH
mmouazg 89 %.

CrpimMkuii po3BUTOK y 2025 poli mpoIeMOHCTpyBaB e oauH YouTube-kaHan
AT «MIITY» — «FREEJJOM.LIVEy, ctaBuim y mij KiHEIb POKY APYTMM KaHAJIOM-
MUIBHOHHUKOM y JimkuTan-cucremi [lianpuemcTa. CTaHOM Ha KiHEIb ITOTOYHOTO
poky YouTube-kanan wmae 1,2 wmuH mianucaukiB (+ 167 Tuc. 3a pik) Ta
767 muta nieperasaniB (+ 209 miH 3a pik).

Oxpim  YouTube, kontent xkanamy iHoMmoBieHHS FREEJ[OM aktuBHO
nommproerbest B Facebook, Telegram, TikTok, X, WhatsApp Ha Be0G-caiiTi
[TlinnpuemcTBa. Y Facebook tenekanan «FREEJIOM» (268 462 mnianucHUKIB,
+57 100 mignucuukiB y 2025 poui) orpumas 107,9 mun nepernsais y 2025 poui,
a «FREEJIOM. TJIABHOE» (77 252 mnignucHukiB, +19 200 y 3BiTHOMY poOIIi)
otpuMaB 20,7 MJIH NeperisiiiB.

VY miacymky, Tenekanan «FREEJIOM» y nepion 2022 — 2025 pokiB oTpuMaB
noHana 14,3 MiTbspaAu MEPErIisiiiB CYMapHO HA BCIX JIKUTAI-TIATGOpMaXx.

Kanan «IIM» y YouTube nHa kineup 2025 poky HaniuyBaB 422 THUC. MANUCHUKIB
(+ 29 THc. 3a pik) Ta 3100yB 194 muH meperssiniB (+ 26 MIH MEperysiaiB 3a pik).
B Tom-5 kpaim 3a mepernmsmamu BXomsTh: l[lompma (5 %), Himewuuna (4 %),
CLIA (2,5 %) ta Itanis (2,2 %).



Oco011BO MONYISPHUMH € Xy10HI1 cepiany, 3111 A1 «MIIY» me y 2023 por,
a TaKOX MPOEKTHU BIACHOT0 BUPOOHUIITBA: «S He 3a0yny», «Jlouekarocky, «biaokmnocT-
moy», «MicTta» Ta iH.

Kpim toro, y 2025 porti 6ys1o 3ammyIieHo 11e Tpu KaHaIu 1M1 opOiTOr0 TeJleKaHaTy
«IIM»: «Tgiit cepiam» — 31 450 mianucHUKIB Ta 8,9 MiH neperasaiB; « TBiM miM» —
10 439 mianucHukiB Ta 3,6 MIIH niepersiAiB; «JoMamHii cepiam» — 4 179 mianucHUKIB
Ta 1,2 MJIH IeperJIsiaiB.

Cymapuo mig Openaom kanamy «JIM» mume B YouTube 3iOpanoch
556 711 mianucuuku (+ 107908 'y 2025 pomi) Ta 238 129 000 nepernsiis
(+ 48 509 000 y 2025 porti).

Tenekanan «/[IM» y Facebook (418 303 Tuc. uurTa4iB y 3araabHOMy 1
+ 361,3 tuc. y 2025 potii) yIpoI0BX 3BITHOTO MEPiOTy aKyMyJIIOBaB YKpaiHOMOBHY
HeOalIy Ky ayAauTOpil0 CBITY, Sika TOTOBAa TPUMATU MIIHUN 3B'SI30K 3 YKpaiHOIO,
ne O Hapa3l TUMYacoBO HE MpOKMBaja. YIPOJOBX POKY KaHajl OTPUMAaB IOHAJ
86 MuIH meperisiiB, HalOUIbII MOMYJISIPU30BaHuM y Kpainax: pocis, [lonbma, ['py3is,
Kazaxcran, Himeuunna, Azep0aiikan, CIIA Tta iH.

BaxnuBuM 1HCTpyMEHTOM 3 JIOHECEHHS KOHTeHTy IlinmpuemcrBa nis
npiopuTeTHOI ayauTopii craB Instagram-akayHT Ttenekanany «J[IM». Cranom Ha
kigerb 2025 poky BiH HapaxoBye 130 Thc. MIANMCHUKIB Ta OTPUMAB IOHAJ
13 MutH niepersiB.

[TiAmTpreMCTBO TaKOX MIJICUINIO pOOOTY CTOPIHKHM TenekaHary «J{IM» y HOBii
cowianbHii Mepexi Threads, Ha siky Bxke mianucanocs noHana 24,5 Tuc. KOPUCTYBaviB
3 YChOTO CBITY.

Bce Outbmoi nomynspHocti «/[IM» 3100yBae B TikTok, ne minargopma Hapasi
mae 370 tuc. mianucHukiB (+ 86 tuc. y 2025 pomi). 31 cBOIM KyJIbTypHO-
MPOCBITHUI[LKUM Ta M3HABaJbHUM KOHTEHTOM BiH OTpHMaB MOHaJ 68 MIIH MeperisiiiB
3a pik. A 3aranom, 3 xoBTHs 2022 poky g0 rpyaus 2025 poky kanan «{IM» B TikTok
OTpUMaB TToHaJ 248 MJTH TIeperIIsIiB.

Takox, ympomox 2025 poky IliampueMcTBO 3IHCHIOBAJIO aJamTaIlilo
pO3BaXKaJIbHUX, COLIAJBHUX Ta KYyJIbTYpHHUX TMporpaMm, a TaKoX ceplajiB 1
JTOKyMEHTAIbHUX (IJIbMIB BJIACHOTO BHUPOOHMIITBA 3 ypaxyBaHHSM TOTPeO
IHKJIFO3UBHOI  aynutopii. Takwil miaxig J03BOJMB 3a0€3MEUUTH MaKCUMAJIbHY
JIOCTYITHICTh HE OKPEMHX MPOEKTIB, a IUJIUX MPOTPAMHUX JIIHIMOK, 10 € TTPUHITUTIOBO
BXKJIMBUM JUIsl CTAJIOTO PO3BUTKY 0e30ap’epHOro mMeaiacepeoBuia y MaiOyTHHOMY.

BaxxnuBoro miathopMoro Tsi pO3MOBCIOHKCHHS 1HOMOBJICHHS € aHTJIOMOBHUI
uudposuit memiadbpenn Il «MINIY» The Gaze, cTBopeHuid mjisi MKHAPOIHOT
ayIuToOpii AK OKpEeMHUH CydyacHM MaWJaHYMK YKpAaiHCHKOIO 1HOMOBJICHHS.
[IpoeKT OpieHTOBaHUI HAa 1HO3EMHUX IJISAAYiB 1 YUTAUiB, SIK1 CIIOXKXHWBAIOTh HOBHUHU
aHTJIIACHKOI0 MOBOIO Ta 3alliKaBJieHl B TJMOIIOMY pPO3yMiHHI MOJIA B YKpaiHi Ta
Cxigniit €Bpomi, iXHHOIO MIKHAPOJHOTO KOHTEKCTY Ta BIUIMBY Ha TIJI00aiIbHI
0€3MeKOoB1 MPOIIECH.

CraHnoMm Ha KiHenpb 3BiTHOro poky YouTube-kanan «The Gaze» HamivyBaB:
64,5 tTuc. mianucHukiB (+ 28,2 TMc. 3a pik) Ta moHaxm 14,1 MiIH TIepersAaiB
(+ 5,8 mumH 3a pik.). OCHOBHA ayAuTOpis KaHATy MEIIKAE y TaKuxX KpaiHax: Bemuka
bpuranis — 21 %; CIIA — 15,7 %; pd — 9,8 %; Kanana — 4,6 %; Iugis — 4 % Ta in.



VY Facebook «The Gaze» 3a 2025 pik Takok Ma€e cTaOUTBHUI MPUPICT ayAUTOPIi
— BKe Hajiuye moHasn 17,3 tuc. mignucHukiB (+ 3,7 THC. 3a piK) Ta MoHaxa 5,4 MIIH
nepernsiaiB (+ 5,2 MITH 3a pik).

OcHOBHA aynuTOpis KaHaldy Melkae y Takux kpaiHax, sik CILIA, bpaswnis,
AprentuHa, Benuka bputanis, Benecyena.

VY 2025 porti «The Gaze» onoBuB hopMaT poOOTH Ha IMOMY/ISAPHHUX CEPe MOJIOII
matdopmax TikTok ta Instagram. Tak, Bxke yIpoAOBXK MEPIIUX MICSIIB pOOOTH Y
3BiTHOMY poiui TikTok-cTopinka orpumaina nonan 1,1 tuc. mignucHukiB ta 320 THC.
neperisaaiB, a B Instagram Omu3pko THCSYI mMAMUCHUKIB Ta 150 Tuc. mepersimiB
KOHTEHTY Mpo YKpaiHy aHTJIIHChKOI0 MOBOIO TisinaviB 3 Kanamu, Benmnkoi bpuranii,
[Tompmai Ta CIIIA.

BaxxnuBuM HampsiMoMm JisiibHOCTI Yy 2025 poui Oyna aucTpuOylis KOHTEHTY
BJACHOTO BHUPOOHMITBA 1 ydacTb Yy (ecTuBaisax Ta NpodeciiHUX KOHKYypCax.
Tak, nokymenrtanpHuii cepiai «Homo Amansy, ctBopennii JIT «MIIIY» y pamkax
MUCTEIKOTO KOHKypcy me y 2023 pomi, OyB Big3HaueHuii HarioHanbHOIO
kiHompemiero «3osota [[3ura» Ta 3700yB BU3HAHHSA SIK COIIAJIBHO 3HAYYIIUMA 1
XYJ0’KHbO CHJTBHUI TOKyMEHTAIbHUI MPOeKT. Cepiall TaK0kK OTPUMYBaB HArOpoIx Ta
BI/I3HAKK Ha TPODPUIbHUX (PecTHBAIIX JAOKYMEHTAJIBLHOTO KiHO, IO MiATBEPIKYE
AKICTh ~MHUCTEIKOTO KOHKypCy Ta BHpoOHMUMX miaxoxiB I[ligmpuemcrsa.
Hoxymentanbauit Ginem I «MIIIY» «Boinu nayku» (Science Warriors) 3100yB
nepemory B HoMiHamii «Haiikpama pexucepcbka pobOota» Ha HamioHanbHOMY
dectuBam aokymentaibHoro kino Cinema for Victory 2025, sxuit nmpucBsUeHHI
CTpiuKaMm, 3HATHM IiJ Yac MOBHOMACIITA0HOI BIMHM pOCli NpOTH YKpaiHH, Ta
MPOBOJUTHCA 32 MIATPUMKH JECPHKABHUX 1 KyJbTypHHX IHCTUTYUIH. L{g Big3Haka
MiATBEPKYE BUCOKY XYAOKHIO W MpodeciiiHy AKiCTh (QiabMy, IO MOETHYE icTOpii
YKpPaiHCHbKUX BUYCHUX-TIOJNSAPHUKIB Ta peaii BiHW, 1 MIAKPECITIOE BaKIHUBICThH
YKpPaiHCBKOI JIOKYMEHTAJICTUKH JJI1 MDKHAPOAHOI ayauTopli Ta KyJIbTYpHOI
nuriomarii.  Ykpaincekuih  cepian  «llotsir», BupoOJeHHI Ha  3aMOBJICHHS
JIT «MIIY», 3100y nepemory B HoMiHaiii «Haiikpammii minicepian» Ha Italian
Global Series Festival, sikuii BiiOyBcs B iTamiiicbkomy Pimini y duepBHi 2025 poky.
[Is dyotupucepiiiHa BilicbkoBa Jpama mpo Opuraay eBakyalllifHOTO TOTsra
«YKp3adi3HUIll», 10 psATyBajla YKpAiHI[IB y TepIi JHI MOBHOMAaCIITaAOHOTO
BTOPTHEHHS pocii, Oyna Bu3HaHA Kpamiolo cepen 10 MPOEKTIB 13 pi3HUX KpaiH,
BKiItouHO 3 Itamiero, ®panuiero, Icnanieto, Ectoniero Ta Benukorwo bputaniero, i
NIATBEpAWJIa BUCOKUMU pIBEHb YKPAiHCHKOTO CeplajJbHOrO BUPOOHUITBA Ha
MIKHAPOJIHINA apeHi.



Opranizamiitna crpykrypa AIT «MIIIY» na 2025 pik Oyna noromxkena MKY
26.12.2024 (BBemena B nair0 3 01.01.2025), a mratHuil po3muc Ha 2025 pik
Ha 600 mT. ox. OyB 3arBepkeHuit MKV 21.02.2025.

Crpykrypa [linnpuemcTBa Oysia NOroKeHa y HaCTYITHOMY CKJIai:

KisibkicTs
Ne 3/m Ha3zBa cTpyKTypHOro miapo3ainy Ta mocaau IITATHUX
OMHMIb
1 2 3
1 [KepiBHHLTBO: 9
[ eHepanbHUN JUPEKTOP 1
3aCTyITHUK TeHEPATHHOTO TUPEKTOpa 3 MUTaHb IIaHyBaHHS edipy 1
3acTyIHUK TeHEPATbHOTO TUPEKTOpa 3 iHpOopMaLiiHOT CITyKOu 1
3aCTYIHUK T'€HEpaIbHOTO TUPEKTOPA 3 KPEaTUBHUX MPOrPaM Ta TBOPUUX 1
MIPOCKTIB
3acTYMHUK T'€HEpaJIbHOTO AUPEKTOpPa 3 BUPOOHUIITBA 1
3aCTYIMHUK TE€HEPATILHOTO AUPEKTOPA 3 MEPCOHATY 1
3acTyMHHUK T€HEepalIbHOTO AUpEKTopa 3 (hiHaHCIB 1
3aCTYIHUK T'€HepaIbHOI0 IUPEKTOPA 3 TEXHIYHUX MTUTAHb 1
3aCTYIHUK T'€HEpaIbHOIO TUPEKTOPa 3 PO3BUTKY LU(DPOBUX MPOAYKTIB Ta 1
ITipKATAT T1aThopM
2 | ®iHAaHCOBO-€KOHOMIYHHUI BIIALI 4
3 |Bigain OyxrantepchbKoro o0miKy 8
4 |Binain BHYTPILIHBOTO ayJUTy 3
5 |Bigain ympaBiiHHS IEPCOHATIOM 5
6 [Bigmim Oe3mekn 3
7 |Bigain oprasizaiiifHoro 3a0e3rne4eHHs Ta pO3BUTKY 3
8  Bimmin anMiHICTpaTHBHO-TOCIIONAPCHKOTO 3a0€31eYeHHS 29
9 |Bignin Bemyuux 20
10 [FOpuanuHO-AOTrOBipHE YIIPABIiHHSI 13
11 Bingin uudpoBoro KOHTEHTY 23
12 Bimmin cormepex 14
13  [Bimmin komynikarii 31 3MI ta rpomazcekictio (PR) 4
14 [IposinHuii paxiselp 3 peanizalii aHTUKOPYIIIHHOT IporpaMu 1
15 |Cnyx6a 3 0XOpoHHM Mpalli Ta TEXHIKKA O€3MeKH 1
16 [Bimmin po3BHTKY MepesKi MOBJICHHS Ta JIIICH3yBaHHS 3
17 [TexniuHe ympaBiiHHS 76
18 |YmpasninHs niuaHyBaHHS edipy 47
19 [Bimain aaMiHICTpyBaHHS Ta pECYPCHOTO 3a0€3MeueHHs 3
20 Bignia po3poOKH Ta CyNMPOBOKEHHSI TPOSKTIiB 46
21 Bignin muzaiiHy Ta rpadiku 14
22  Bignin apxiBHUX ayJio- BijeomarepialiB 7
23  [YupasmiHHS 3a0€31€YeHHS BUPOOHUIITBA 139
24 Bigmin mixkHapoHOT iHGOpMAaITii 17
25 |Bigmin iHGopMaIiitHUX MPOCKTIB 25
26 |Pemaxiiist HOBUH 83
Bceboro no IlinmpuemcTBy 600




®IHAHCOBI PE3YJIbTATU JAIAJBHOCTI, JIKBIAHICTH TA
30BbOB’AA3AHHA

Bignosigno o cr. 10 3akony Ykpainu Big 08.12.2015 Ne 856 «IIpo cuctemy
1HOMOBJICHHSI Y KpaiHW» JKepeioM (iHaHCYBaHHSA CUCTEMU AEPKAaBHOTO IHOMOBIICHHS
€ Jep)kaBa, sKa 3a0e3neuye Halle)kHE (PIHAHCYBaHHS CHCTEMH JEpP>KAaBHOTO
1HOMOBJICHHSI, SIK€ MependavyaeTbcsi OKpeMUM psakoM y Jlep:kaBHOMY OrOJKETI
VYkpainun B cymi He MeHme sk 0,06 % BumatkiB 3aranbHOro Qonay JlepxaBHOTO
Oro/pKeTy YKpaiHu.

OOcsr BIZKpUTUX OIOHKETHUX ACHTHYBAaHb (BUAUICHHUX TPOIIOBUX KOIITIB)
y 2025 pomi mst JAIT «MIITY» cknas 1 399 904 Tuc. rpH, 110 BiANOBIAA€ MIAHOBOMY
noka3zHuky Ha 2025 pik, Ta Ha 139 955 Tuc. rpa Oinpme otpumanux y 2024 pormi
ACUTHYBaHb.

Uuctuit poxig Bix peamizaimii mpoaykiii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT) CKJIaB
15 134 Tuc. rpH, 10 MEHIIE IUIAHOBOTO IIOKa3HWKAa Ha 3BITHUH IIepiog Ha
2 666 Tuc. rpH, 1 0yB OTpUMaHHii, B OCHOBHOMY, 32 Ha/IaHHSI HEBUKJIIOYHUX MaHOBUX
mpaB (J103BOJy) Ha BUKOPHUCTaHHS ayAioBizyanbHuX TBOPIB JII «MIIIY» nuisaxom ix
TPaHCHIALIT Ta PO3MIIIEHHS Ha MUIaTgopMax KOHTPAreHTIB, BIJIMOBIIHO 110 3aBJaHb
Oro/KeTHOI Mporpamu, Ta 3a Neperyiiau KoHTeHTy IliqnpuemcTBa Ha JiKuTal-
marganunkax JIT « MIIIY» (1o Baxkko CIpOrHO3yBaTH 3aBYACHO).

3a pe3yJbTaTaMH 3BITHOIO NEPIOAY YHMCTHM NpHOYTOK CKiIaB 283 THUC. IpH
(mouaTkoBo He TutaHyBaBcs Ha 2025 pik). OCHOBHMMH NpUYMHAMU (POpMyBaHHS
NpUOYTKY CTaIW 3MEHIIECHHS (DAKTUYHOTO PIBHS BUTPAT y MOPIBHIHHI 13 TIIAHOBUM —
32 paxyHOK BHHUKHEHHS €KOHOMIi MiJ Yac MPOBEIEHHS MyOJIYHHUX 3aKyMiBeb 3a
nporeayporo «Biakputi TOpru», €KOHOMII 3a BUTpAaTaMH Ha KOMYHaJIbHI MOCIYTH
yepe3 iX MeploANYHY BIJCYTHICTh (BIAKIIOYEHHS) Y OPEHIOBAHUX MPUMILIEHHIX
(BOpoki OOCTpUTM €HEepreTUYHoi 1H(PPACTPYyKTypu Ta OOCTPUTH OPEHAOBAHHUX
JIT «MIITY» BupobHuunx npumimiens y 2025 porri) Ta iH.

BiamoBinmHO 10 pyXy TpoOIIOBUX KOINTIB BHPYYKa BiJ peanizamii MpoyKIiii
(ToBapiB, poOiT, TOCIIYT) y 3BITHOMY Tiepiofii ckiana 17 504 tuc. rpH.

Co0biBapTicTh peanizoBaHOl MPOAYKIi (TOBapiB, poOIT, MOCIYT) y 3BITHOMY
nepiozi ¢paxktuyHo ckiana 913 322 tuc. rpH, o Ha 589 385 Tuc. TpH MeHIIa, Hix Oyna
3alIaHOBaHa Ha 3BITHUH piK, Ta Ha 192 991 THC. rpH OUTbIIA (PAaKTUIHOTO MOKA3HUKA
2024 poxy. BinxuieHHs, B OCHOBHOMY OOyMOBJeHE (DOPMYBAHHSIM Yy 3BITHOMY
nepiojii HeMaTepiallbHOIO aKTHUBY 3 BHUPOOJICHMX ayAlOBI3yallbHUX TBOPIB JIs
CYCIUJIBHO 3Hauymioro iHdgopmaiiitHoro mapadoHy 13 MOBJIECHHSIM Ha TEpPUTOPIi
Vkpainn («€nuni HoBuHM #UApasom») 13 BIANOBIIHUM BIJOOpPaXEHHSIM Yy
OyxraiatepcbkoMy o00JiKy. Takok, Ha 3MeHIIeHHS (aKTUYHOI COOIBApTOCTI Yy
MOPIBHSHHI 13 IJTAHOBUM MOKa3HUKOM BIUTMHYJIM 3rajiaHi BULIE €eKOHOMII.

Po3paxyHku 3 Gr0)KeTOM y 3BITHOMY poIli BinOynucek y cymi 129 329 Tuc. rpH,
10 Ha 229 THUC. TpH OUIbIIE TUTAHOBOTO MOKAa3HUKA.

BiamoBimHO 10 pyXy TpoOIIOBHX KOIITIB, BUTPAYaHHS TPOIIOBUX KOIITIB Bij
orneparliitHoi aisapHoCcT1 Y 2025 poti Bigdoynock y cymi 1 424 965 Tuc. rpH, 1o OibIie
miaHoBoro mokasHuka Ha 3 409 tuc. rpH (B OCHOBHOMY, 3a paxyHOK BUIUIAT 3a
3000B’sI3aHHSAMM 3 TOJATKiB, 300piB Ta IHIIKUX OOOB’SI3KOBHUX IIATEXKIB y CYMI,
O1NTbIIIII 32 3aIUIaHOBAHY Ha PiK, TOBEPHEHHSI KOLITIB 10 OIO/XKETY TOIIO).



ButpadanHs rpomoBux KOMITIB Bl IHBECTHUIIIHOI A1SJIbHOCTI BiA0YIOCh ¥ CyMi
12 912 tuc. rpH, 110 HA 6 THUC. TPH MEHIIIE TUIAHOBOIO MMOKAa3HUKA.

3aJIMIIOK TPOIIOBUX KOIITIB HAa paxyHkax [liampuemcTBa Ha KiHEIb 3BITHOTO
nepioay ckiaB 5 594 Tuc. rpH (He IJIaHyBaBCA).

HapaxyBaHHs BUTpaT Ha KamiTajabHl IHBECTHUIII] y 3BITHOMY TIepioi BiI0OYI0Ch y
cymi 718 836 Tuc. rpH 1 moB’s13aHe 13 O€30IIJIATHUM OTPUMaHHSIM OCHOBHHUX 3aC001B Ta
IHITUX HEOOOpPOTHUX MarepiayibHUX akTuBiB y 2025 por, crBopenHsm HMA 3a
paxyHOK BupoOnenux IligmpueMcTBOM ayaiOBi3yaJIbHUX TBOPIB Ta 3aKYyIJICHUMH
OCHOBHUMHU 3ac00aMU Ta IHITUMHU HEOOOPOTHUMHU MaTepiaJTbHUMH aKTHBAMH.

Amnani3 noka3uukiB gpinancooi 3BiTHOCTI JIT «MIITY» 3a 2025 pik cBiIuUTH PO
epexkTuBHY NisnbpHICTH lliampuemMcTBa B yMOBaxX 3HAYHOI €KOHOMIi, MOB’S3aHOT 3
BIMICBKOBUMHU JIsIMA Ha TepuTopii Ykpainu. He 3Bakaroun Ha 3HA4YHI PU3UKHU Ta
HeraTuBHI eKoHOMIuH1 (aktopu, I «MIIIY» He TUIBKM HApOCTUIO OOCATH
BUPOOHUIITBA, a ¥ 3MOIJIO PALIOHAIBHO PO3UIMPUTH HANPSMU BUPOOHUIITBA,
3a0e3MeUYnT CTBOPEHHS Ta aJMIHICTPYBAaHHS TaKUX YHIKaJbHUX, I1CTOPUYHO
3HAUMMHUX Ta TMOMYJSAPHUX MPOEKTIB, K 1HMopmariini mapapouu «FREEJIOM» Tta
«E1MHI HOBUHW.

3BUYAIlHO, aKTUBHE PO3MOBCIOPKEHHS KOHTEHTY BUpoOHUITBA [I1 «MIITY»,
Horo sKicTh Ta 1H(pOpMalliifHe HAMOBHEHHS, 3aBJaji0 3HAYHOTO yJapy POCIMCHKIN
Ipomnarasji, OpuU3BelO J0 aKTHUBHOI'O HApOUIYBAHHS MPOTATOM 3BITHOTO MEPIOAY
HNIATPUMKNA YKpaiHM MDKHApOIHOIO CHIJIBHOTOKO Ta ypsaaMu 0ararbOx MPOBIIHHUX
KpaiH CBITY.

PesynpraTom edextuBHOro kepysanHs llignpuemcrBom y 2025 pomi craio
MEPEBUKOHAHHS BUPOOHMYMX TIOKA3HUKIB — OOCST BUPOOHMIITBA TMpOrpam,
BupoOnenux Il «MIIIY» nmns  pepxaBHux motped, ckmaB 11 315,5 rogun,
mo Ha 799,5 romun Oinmpine 3aTBepkeHoro y Ilacmopti OromkeTHOi mporpamu
Ha 2025 pik MJIaHOBOTO TTOKA3HUKA.

EKOJIOI'TYHI ACIIEKTH

VY cBoiit gismeHoCT AIT « MIITY» notpumMyeThcsi BUMOT 3aKOHOAABCTBA Y cdepi
OXOPOHU HAaBKOJUIIHHOTO MPUPOTHOTO cepemoBuina. [lim wac peamizamii cBOE€T
TISTEHOCTI (CTBOpPEHHS Ta MOIMpeHHs iH(opmaliitHoro npoaykry) I[lixnmpuemcTBo
3MIACHIOE  BIAMOBIJANbHE CHOXKHUBAHHS TMPUPOJHUX PECYpCiB, pallilOHaJIbHE
BUKOPHUCTAHHS BOJW, CIIOKMBAHHS €NEKTpuuHOi eHeprii tomo. CroXWBaHHA Ta
BUKOPHUCTAHHS PECYpPCIB € OOTPYHTOBAaHUM Ta KOHTPOJIbOBaHUM. KpiM TOro, B Mexax
cBoei aisuibHOCTI, I «MIIIY» posnoBinae mupokii TisgaubKid ayauTopii mpo
CKJIJH1 €KOJIOT14HI MpobsieMu B YKpaiHi Ta CBITI y JOCTYIHIN (popmi.

Hamri  kypHamicTh y CBOIX penopTakax BCEOIYHO Ta HE3aaHTa)KOBaHO
BHUCBITJIFOIOTH HACIIIKA TTOBHOMACIIITAOHOTO BTOPTHEHHS p(d Ha TepUTOpito YKpaiHu,
AK-OT TIOXKEXK1 Ha TOJIAX Ta Y JIicaxX, Ha TEPUTOPIAX, IO 3a3HAIOTh PAKETHUX YAapiB,
3HMINCHHS BOPOT'OM 3aIlOBIIHUKIB, pajlialliiHi BUKUIH, 3a0pYTHEHHS BOIM y piUyKax Ta
o3epax, MIKIJIUBI BUKUAHN Y TOBITPS XIMIYHUX PEYOBHH TOIIIO.



COLIAJIBHI ACIIEKTH TA KAIPOBA ITOJITUKA

HIT «MIITY» MOBHICTIO JOTPUMYETHCS UYMHHOTO 3aKOHOJABCTBA  IIOJIO
BCTAHOBJICHUX 3aKOHAMHU Y KpaiHU JEp’KaBHUX COIlIaIbHUX FapaHTii.

Opni€ero 13 rapaHTid 3aXUCTy IHTEpECiB 1 MpaB MpainiBHUKIB € KoyieKTUBHUMN
JIOTOBIp MDK aJMIHICTpalli€l0 Ta TpyaoBuM KojiektuBoM I «MIIY»
Ha 2025-2028 pokwu, sikuii aie Ha [liAnpueMCTBI Ta MICTUTD MOJIOKEHHS PO OILJIATy
mpaili, CcouliajbHI MUIIM 1 3000B’s3aHHSA y cdepl OXOpOHH TMpalll Ta HaBYaHHS
nepconany. I[llopoky kepiBaunrBo [I1«MIIIY» 3BiTye mpo BUKOHAHHS YyMOB
JIOTOBODPY.

[Tpotsirom 3BiTHOTO Tepiofy 3apoliTHa Iutata mpamiBHUKaM llianmpuemcTBa
BUIUIAYyBaJIacs y TEPMiHH, BCTAHOBJICHI YMHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM, 3aTPUMKH Y
BUILIATI 3apIJIaTH — BIJCYTHI.

3rimHo 3 ymoBamu KoJIeKTUBHOTO JOTOBOpPY, JUlsl mpaiiBHUKIB [lianpuemctBa
IIPU BUXO/I1 Y IIOPIYHY BIJAIMYCTKY, BUTNIAYYBAJIKUCS BIJITYCKHI.

Kampoa  momituka  JII «MIIIY»  3abe3nedye  piBHI ~ MOXJIHBOCTI
nparieBiamtyBants. CTpareris B raixys3i yIpaBliHHS IEPCOHAIOM CIPsIMOBaHA:

* Ha 3aJlydeHHs (paxOBUX MPAIIBHUKIB HA PUHKY Tpalli;

* 3a0e3ne4eHHs T1IHOTO PIBHS BUHATOPOIU Ta 320X0YCHHS MPalliBHUKIB;

* PO3BUTOK MOTEHITIATY MPAI[iBHUKIB;

* (opmyBaHHS €IMHOI KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH.

OpHuM 13 HalBaXJIMBIIIKUX HAMPSAMIB pOOOTH KOMIAHII — 1€ TPOTUIIA KOPYILIi
B yCiX ii mposiBax, 3a0e3MeyeHHs Mpo30poi Ta €PEKTUBHOIL ISITBHOCTI.

Ha Bukonanusi crarti 62, 63 3akoHy Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHsi KOpymiii»
Bix 14.10.2014 poxy Ne 1700-VII (mami — 3akoH) po3poOJjieHO Ta 3ampOBaKEHO
Antuxopyniiiiny nporpamy JIT «MIIIY», ska BCTaHOBIIOE CTaHAAPTH 1 BUMOTH HE
HUXKYl, HIXK mepeadoadeHi 3aKkOHOM Ta THIIOBOIO aHTHUKOPYIILIMHOIO MPOrpamoro,
3aTBEPKEHOT pileHHsIM HarioHabHOTO areHTCTBa 3 MUTAHb 3aMo0ITaHHs KOPYIIi
02.03.2017 Ne 75 (3apeectpoBano B MinictepcTBi toctumii Ykpainu 09.03.2017
Ne 326/30194).

AHTUKOpYMIliiHA TIporpamMa € KOMIUIEKCOM MpaBWI, CTAaHAAPTIB 1 MPOUEAYP
IIOJI0 BUSIBJICHHS, MPOTHIII Ta 3amoOiraHHs KOPYMINi Y JTISIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
3aBmanns [Iporpamu — 3amo0iranss, CBoO€4acHE BUSBJIICHHS Ta PIilllyde MPUMTHUHCHHS
OyIp-sIKMX MpOsiBIB Kopymnilii Ha [TiqnpueMcTai.

PU3UKHA

Jos AT «MITY» y nporeci 3A1iCHEHHS! TOCHOJAPCHKOI TISUIBHOCT! Y 3BITHOMY
nepioJil HalOIbII BAXKJIMBUMH OYJIM HACTYITHI PUBUKHU:

1. Pu3suk po3mmupeHHs BIHCHKOBUX /il HA TEPUTOPIi YKpaiHU, TOMY IO came en
PHU3UK, B MEPITy Yepry, BIUTMBAB OU HA KOJMBAHHS 1 Pi3Ki 3MIHU CTpATErii pO3BUTKY
[linmpuemcTBa, MIr TPU3BECTH 10 BTpaTu oOcATIB (piHAHCYBaHHS 1 30UIBIICHHS
BUTpAT.

2. Pmzux mikBigHOcTi. Iligxim xkepiBaunBa JIIT «MIIIY» mo BupimeHHS
npo6JsieM JKBIAHOCTI y 3BITHOMY pOLl IPYHTYBaBCA Ha €(pEKTUBHOMY 3A1HCHEHHI
OTEepaliiiHOi AISTIBHOCTI Ta 3alydyeHHI (piHAHCYBaHHS IJs1 MOKPUTTS NOTped B



obopotHOMy KamiTtani. [linnmpreMcTBO aHaMI3yBaIO CBOT aKTUBH Ta 3000B'sI3aHHS 3a 1X
CTpOKaMH Ta IUTAaHYBajJO CBOIO JIKBIAHICTh 3aJ€KHO BIJ OYIKYBaHUX CTPOKIB
BUKOHAHHS 3000B’s13aHb 3a BIAMOBITHUMHU 1HCTpyMeHTaMu. OCHOBHE JPKEPEJIO KOIITIB
HIT «MIITY» — me OromxeTHl acurHyBaHHs. [[s MiHIMI3alii Ha3BaHOTO PU3UKY
[linnmpueMcTBO MIATPUMYBaJIO e€(EKTHBHI OIOJDKETHI MPOILECHM Ta IPOIECH
palloOHAIBHOTO YIPABIIHHS HAsBHUMM TPOUIOBUMH KOIITaMH, 00 3a0e3MeYuTH
CBO€YACHE BUKOHAHHS HEOOX1THUX O13HEC-TIPOIICCIB.

3. KpenutHuii pu3uk — ¢ pU3MK HEBUKOHAHHS KOHTPAreHTaMH JOTOBIPHUX
3000B’s13aHb 1 BUHUKHEHHS y 1T « MIIIY» moB’s3aHux i3 UM 30UTKIB Ta peamizallii
IHIIUX pU3MKIB. BpaxoByiouum yMmMoOBH, y SKHX MpaIOIOTh MIANPUEMCTBA YKpaiHU
(BifiHA, CKJIaHA €EKOHOMIYHA CUTYaIlis Ta 1H.), 3raJlaHuil PU3UK € JOCUTHh BAarOMHUM.

[IpoTsiroMm MUHYJIOTO POKY KpeIUTHI KOomTH [TiqmpreMCTBOM HE 3aTyJaIucs.

4. Penyrauiiinuid pu3ukK. 3a3HauyeHul pu3nk BaxxiauBui 1is A1 «MIITY», amxe
MOK€ TPHU3BECTU /10 BUHUKHEHHS 30MTKIB, MOB’SI3aHUM 31 3MEHIIEHHSM KIJTbKOCTI
aynutopii kanamiB Il «MIIIY», abo KOHTpareHTiB, $Ki CHIBIPAIIOIOTh 3
[ligmpuemMcTBOM, uYepe3 BUHUKHEHHSI Y CYCHIJIbCTBI HECTIPHUSATIUBOTIO CIPUNHSATTS
iHpopmarii, sky HagawTh Tenekanamu I «MIIY». Ile, B cBow uepry, Moxe
BIUTMHYTH Ha (piHAHCOBY CTIHKICTh [liAnpuemMcTBa, sIKICTh BJACHOTO KOHTEHTY Ta, SIK
HACJII0K, TPU3BECTHU JI0 peanizallii (piHaHCOBUX, OMEpaIlliHUX Ta MPABOBUX PU3HKIB.
Mumnynoro poxky JIT «MIITY» npoBanuno epekTUBHY 1 pailioHaIbHY TOCIOAAPCHKY
JISUTBHICTD, 3@ PaXyHOK 4OT0 3HAUHO HAPOCTUJIIO IJISIAAIBKY ayIUTOPIIO B YChbOMY CBITI.

VYnopasninHs nependadyBaHuMu puzukamu Ha IlianmpuemcTBi 0a3yeThcsi Ha
KOMILJIEKCHIM CHCTEM1 BHYTPIIIHBOTO aHaI3y Ta KOHTPOJIIO.

JInst epeKTUBHOTO yIpaBIiHHS PU3UKAMU 301HCHIOIOTHCS:

* peryispHe BHUSBICHHS Ta OIIHKA PHW3WKIB, SKi BIUIMBAIOTh HAa JTOCATHEHHS
CTpaTeriyHuX Ta ONepaliiiHuX MilIei;

* MPUUHATTS PIllIEHb 3 YPaXyBaHHAM ICHYIOUMX, & TAKOXK MOTCHIIINHUX PU3UKIB
Ta MOKJIMBOCTEH;

* BUOIp ONTUMAJBHOI CTpaTerii YNpaBliHHA PU3UKAMH, BPaXxOBYIOUU CTYIiHb
BILJTMBY Ta BapTICTh 3aXO/IIB 3 YIIPABJIIHHS;

* pEryJIspHUI MOHITOPUHT €(EKTUBHOCTI 3aX0/IiB 3 YIPABIIIHHS PU3HKAMHU.

JOCJIIIKEHHSA TA IHHOBAI_[Ii
JIT «MIITY» He 3aiicHIOE TIsUTBHICTD y cdepl TOCTIKEHHS Ta IHHOBAITi.
OIHAHCOBI IHBECTI/IHIT

JIT «MIIIY» He 3ailicHIoe (iHAHCOBI IHBECTHIl y IIHHI Mamnepu IHIIUX
MITPUEMCTB, (JiHAHCOBI IHBECTHIII] B aCOIIMOBaHI 1 IOYipHI MiAMIPUEMCTBA TOIIIO.

INEPCIHEKTBHU PO3BUTKY

Y norounoMmy ta HactynmHux pokax Il «MIIIY» mpomos:kyBaTuMe aKTMBHO
pPO3BUBAaTUCS B yCIX HampsIMKax CBO€i [JISIBHOCTI —  PO3MOBCIOJKEHHS
ayJ10Bi3yaJIbHUX TBOPIB BJACHOT'O BUPOOHUIITBA, HAPOIIYBAHHS ayAUTOPIi Ta 1HIIIE.






